
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 ماموریت   ❖

می و سیاست های کلی  لاضوعی در سند چشم انداز جمهوری اسدستیابی به جایگاه مطلوب در مناسبات ملی و منطقه ای یکی از اولویت های مو
 کشور برای رشد و توسعه علمی و تحقیقاتی است.  

به منظور دستیابی به این هدف و با عنایت به اهمیت تدوین سیاست های علمی مبتنی بر تحقیقات و پژوهش های علمی، مرکز تحقیقات مدیریت  
مت اجتماعی در کشور، بر اساس اصل ماموریت گرایی در انجام و توسعه  لارفاه اجتماعی به عنوان اولین نهاد تحقیقاتی در حوزه ی رفاه و س 

 اری در حوزه ی رفاه و سالمت اجتماعی ایفای نقش نمایدذتحقیقات بنیادی و کاربردی و مشارکت در سیاست گ

 

 ساله    5چشم انداز  ❖

رو در    شیپ  یبرنامه راهبرد  یدر پرتو اجرا  ،یکلان کشور  یها و برنامه ها  استیس  یبراساس اسناد بالادست  ی رفاه اجتماع  تیریمد  قاتیمرکز تحق

و  نابرخوردار و کودکان  یگروه هادر بویژه یسلامت اجتماعرفاه و   یدر حوزه  یعلم تیمرجعبه  1403سال  انینظر دارد تا پا

  مرتبط با رفاه و سلامت   یو برنامه ها  هایاستگذاریس  نهیدر زم  یساز  میتبدیل شود و نیز به عنوان مرجع تصم  در زمینه ی آسیبهای اجتماعی

 در سطح کشور شناخته شود.  یاجتماع و آسیبهای

 برنامه راهبردی سند   

 مرکز تحقیقات مدیریت رفاه  اجتماعي
1403-1399 

 



 
 
 
 
 
 

 

 کلاناهداف  ❖
و در زمینه ی  نابرخوردار و کودکان  یگروه هادر بویژهمت اجتماعی  لاسو رفاه گسترش تحقیقات بنیادی و کاربردی در حوزه  

 و ارتقا تولید دانش در این زمینه آسیبهای اجتماعی

 و آسیبهای اجتماعی مت اجتماعیلااری و برنامه ریزی حوزه رفاه و سذکارگیری نتایج تحقیقات در سیاستگافزایش دسترسی و ب  

 و آسیبهای اجتماعی مت اجتماعیلاتوسعه نیروی انسانی محقق در حوزه ی رفاه و س 

 

 ارزشها  ❖

 قی در تحقیقات و پاسداشت کرامت انسانی به عنوان سرمایه ی اصلی مرکز  لارعایت ارزش های علمی و اخ 
 تعهد به همکاری و همدلی مجموعه ی نیروی انسانی  

و در زمینه ی نابرخوردار و کودکان  یگروه هادر بویژهمت اجتماعی لاتمرکز بر نیازها و اولویت های تحقیقی کشور در حوزه رفاه و س 
 آسیبهای اجتماعی 

 دسترسی به خدمات مرکزدرو  یمطالعاترویکرددر محوری عدالت  

 نش محوری در تمامی تصمیم گیری ها و فعالیت ها دا 

 
 

 تحلیل وضعیت درونی ❖

 

 نقاط ضعف 
 کمبود نیروی انسانی متخصص )هیئت علمی و پژوهشگر( در برخی حوزه های فعالیت ها مثل حقوق و اقتصاد  
 بازنشستگی یا قطع همکاری استادان و پیشکسوتان و افراد اعتبار بخش مرکز 
  [,MPH  PhD by Researchنداشتن دانشجوی پژوهشی ] 

 سیاستی؛ پژوهشهای اجتماع محور( محدودیت مهارتهای اعضای مرکز)تدوین خلاصه های  

 پژوهشی   ینداشتن یک فیلد تحقیقاتی برای تولید داده و طراحی برنامه ها 

 محدودیت اعتبارات پژوهشی مرکز 
 کمبود تحقیقات بنیادی و کاربردی در زمینه سلامت و رفاه اجتماعی 
 ژکتور، پرینتر(  وتجهیزات آموزشی و کمک آموزشی)پربرخی کمبود  

 فرایندهای اطلاع رسانی و ارتباطات مجازی و شبکه ای نروز نبوده ب 

 انجام شده  نداشتن آرشیوی از طرح های 

 نتایج تحقیقات   به ذینفعان دسترسی  و  اطلاع رسانیضعف در  
  نمایه نشدن فصلنامه رفاه اجتماعی 
 و همفکری گروهی  مبود جلسات جمعی و تصمیم گیری هاک 

 فضای فیزیکی  ناکافی  
 اجرایی -نبود ساختار عملیاتی 

 دبودن فرایندهای اجراییکن 



 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 نقاط قوت  
 اولین مرکز تحقیقاتی مصوب در حوزه رفاه اجتماعی در وزارت بهداشت  
 تا کنون 1379انجام فعالیتهای پژوهشی و آموزشی  در حوزه رفاه و سلامت اجتماعی از سال  
 وجود سامانه الکترونیکی)وبسایت مرکز، سامانه پژوهان، اتوماسیون( روزآمد و امکان دسترسی به برنامه ها و فعالیت های مرکز  
عضویت پژوهشگرانی با گرایش های روانشناسی، بهداشت روان، روانپزشکی، جامعه شناسی، برنامه ریزی اجتماعی، پزشکی اجتماعی،   

 عوامل اجتماعی سلامت، مددکاری اجتماعی، مدیریت رفاه اجتماعی
 تا کنون  1380ساله فصلنامه رفاه اجتماعی از سال  بیستانتشار منظم  
 نمایه بودن فصلنامه رفاه اجتماعی در دو نمایه نامه و وجود امکانات بالقوه برای نمایه شدن در نمایه های بین المللی  
 انجام تحقیقات بنیادی و کاربردی در حوزه برنامه ریزی و سیاستگزاری رفاه و سلامت اجتماعی  
 انگیزه و علاقه مندی و همدلی اعضا مرکز  
 به مرکز  های جدید و جواناضافه شدن نیرو 

دانشگاه ]پژوهشهای سفارش محور؛ پروژه های مشترک با سایر  از  تعاملات و همکاری های بین رشته ای درون دانشگاه و با خارج 
 ر مراکز ؛ ارتباط با پژوهشگران و دانشجویان سایر رشته ها[یمراکز؛ عضویت هیات علمی سا

  (رفاه کودک، سرمایه اجتماعی، ارزیابی سریع و پاسخ و آموزش در پژوهش وجود کمیته های تخصصی)چهار کمیته 

 تخصصی شدن و انباشت پژوهشها  

 تقویت ارتباط با سازمانهای جامعه ی مدنی 

 1399 اخیر و انتخاب به عنوان مرکز برتر درسالسال  5رشد مستمر نمرات ارزشیابی مرکز در   

 سرمایه و سابقه ی پژوهشی و شناخته شدن اعضای مرکز در حوزه ی ماموریت 

 ترکیب افراد تازه وارد و باسابقه و تنوع رشته ها و تجارب  

 مددکاری و گروه آموزشی رفاه اجتماعیآموزشی همکاری و ارتباط با گروه  

 

 تحلیل وضعیت بیرونی   ❖

 تهدیدها 
مبتنی برشواهد به مشکلات و مسائل اجتماعی غیر  سهل انگاری و پرداخت غیرتخصصی و    ،وجود دیدگاههای غیرعلمی و غیرکارشناسی 

 در کشور 
 و ساختارهای حوزه ی رفاه و سلامت اجتماعی  ظام سیاستگزاری و برنامه ریزی هانوسان و ناپیوستگی در ن 
 ضعف نظام تعیین و تخصیص و مدیریت بودجه های پژوهشی و کمبود سقف بودجه های پژوهشی در کشور 
 ضعف همکاری های بین بخشی 
 کمبود نیروهای متخصص مرتبط با رفاه اجتماعی در وزارت بهداشت و دانشگاه 
 اینترنت )کندی سرعت اینترنت( یوضعیت نامطلوب دسترسی به زیرساختها 
 دسترسی ناکافی به منابع اطلاعاتی الکترونیکی  



 
 
 
 
 
 

 ضعف در بکارگیری نتایج تحقیقات  

 وجود گروه های مشابه یا همپوشان به لحاظ موضوع و ماموریت اجتماعی در دانشگاه و مشخص نبودن مرزهای فعالیتها  

 نگاه امنیتی به موضوعات اجتماعی دستور کار مرکز و تعاملات مرکز با افراد، پژوهشگران، سازمانهای داخلی و خارجی 

 ها  شهها و پژو پرداختهای مالی درون و بیرون دانشگاهی به گرنتوکار  ساز 

 ساختارهای لازم برایش شکل نگرفته   و مفهوم سلامت اجتماعی در دوران جنینی است و ریشه ها 

سیبهای اجتماعی و رفاه و سلامت اجتماعی ممکن است باعث اغتشاش و تحریف بیشتر در  آ  وضعیت و شرایط پیش رو در حوزه ی 
 مفهوم شود

 برداشته شدن عبارت رفاه اجتماعی از عنوان دانشگاه 

 نیت در آله ی پژوهان و دشواری فعاابهامات سامان 

 رفاه اجتماعی در مدیریت دانشگاه مشارکت ندادن متخصصین حوزه ی سلامت و 

 در انتشار داده ها و نشستها  طولانیتضعیف فعالیتهای مرکز بویژه در تعاملات درونی اعضا و مشکلات فاصله   

 

 فرصت ها  
 های دانشگاه علوم بهزیستی و توانبخشی سلامت اجتماعی در برنامه راهبردی معاونت تحقیقات و سیاستتاکید بر  
تاکید بر برنامه های نظام جامع رفاه و تامین اجتماعی و سایر مقررات مرتبط با رفاه و سلامت اجتماعی در اسناد بالادستی شامل قانون   

 چشم انداز و برنامه های توسعه کشوراساسی، سند 
 روابط پویای اعضای مرکز با نهادها و موسسات داخل و خارج از دانشگاه اعم از ملی و فراملی 
 رویکرد فعال نظری و عملی وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشکی به موضوع رفاه و سلامت اجتماعی 
 تنوع و گستردگی نهادها و موسسات مرتبط به فعالیت های مرکز در کشور  
 سته ازجمله موسسه ی عالی پژوهش تامین اجتماعیعاون و رفاه اجتماعی و موسسات وابهمکاری با بخشهای مرتبط در وزارت کار ت 
اجتماعی    شورای  و  رفاه  وزارت  تصویت  به  که  اجتماعی  آسیبهای  به  مربوط  واسناد  اجتماعی  تامین  و  رفاه  جامع  نظام  قانون  تهیه 

 کشوررسیده است

 سلامت اجتماعی در عنوان دانشگاه  ذکر شدن عبارت  

 رتبط با ماموریت مرکز در دانشگاهوجود رشته های متنوع و م 

 ایجاد فضاهای جدید ارتباطی مجازی در دوران اپیدمی 

 

 اصلی  مسئول عنوان هدف  ردیف

G1   مدیرمرکز  داشتن پژوهشگران توانمند 

 

 موجود استراتژی: پایدارسازی پژوهشگران  

 - G1O1تثبیت نیروی انسانی مرکز 

 شاخص برونداد  زمان اجرا مسئول اجرا عنوان فعالیت  ردیف

G1O1A1 وضعیت یا   ت یدرخواست تثب

 مرکز  یفعل یجذب اعضا

 مدیرمرکز 
 )دکتر وامقی(

در طول دوره ی  عضو 3تثبیت  1399-1403

 برنامه



 
 
 
 
 
 

 

 

 استراتژی: توسعه ی نیروی انسانی پژوهشی  

- G1O2  و جلب مشارکت پژوهشگران افزایش رشته ها و جذب 

   

 شاخص برونداد  زمان اجرا مسئول اجرا عنوان فعالیت  ردیف

G1O2A1   درخواست جذب عضو هیات

مورد نیاز   یدر حوزه ها یعلم

حقوق، اپیدمیولوژی،  ،)اقتصاد مرکز

  یاجتماع عوامل ،یاجتماعی مددکار 
رفاه   موثر برسلامت، سلامت و

 ( یشناس جامعه ،یاجتماع

 مدیرمرکز 
 (ی)دکتر وامق

در طول دوره ی   نفر  3جذب  1400-1401

 برنامه

G1O2A2 ضریب  یدرخواست جذب نیرو

 کا 

 مدیرمرکز 
 (ی)دکتر وامق

در طول دوره ی   نفر  3جذب  1399-1403

 برنامه

G1O2A3 پاره وقت از سایر   یجذب نیرو

  یو گروه ها یمراکزپژوهش

 دانشگاه  یآموزش

 مدیرمرکز 
 (ی)دکتر وامق

در طول دوره ی   نفر 2جذب  1400-1401

 برنامه

G1O2A4 یپژوهش   دیجد  یرشته ها جادیا 

رشته   یدرخواست برگزار ای

در مصوب مرتبط   یپژوهش یها

 ی پژوهش PhDو  MPHمقاطع 

دکترقائدامینی  
]دکترسجادی  

 دکتر محمدخانی[ 

یک دوره   یایجاد و راه انداز 1399-1403

یک  یجدید؛ درخواست برگزار

 مصوب موجود  یرشته 

G1O2A5 دانشجویان   یجلب همکار

مرتبط در   یرشته ها یدکتر

 مرکز  یتخصص یکمیته ها

 دانشجو  10جذب  1403-1399 مسئول کمیته ها

 

 

 ظرفیت پژوهشگران موجود استراتژی: ظرفیت سازی و توسعه ی  

- G1O3  آموزش نیروی انسانی 

 شاخص برونداد  زمان اجرا مسئول اجرا عنوان فعالیت  ردیف

G1O3A1 یبرگزار یبرا یبرنامه ریز  

  یتوسعه  یبرا ییکارگاهها 

  یهیات علم یاعضا یتوانمند

 سالانه یک دوره، 1403-1400  قائد امینی دکتر

 دوره درطول برنامه  4معادل  



 
 
 
 
 
 

مرکز در موضوعات مختلف  

  یازجمله تدوین خلاصه ها

اجتماع   یپژوهشها ؛یسیاست

 ی)ترجیحا همزمان با طرح هامحور 

 ( یپژوهش

 
 
 

 اصلی  مسئول عنوان هدف  ردیف

G2   معاون پژوهشی مرکز داشتن پژوهش های کاربردی و ارتباطات علمی قوی و انتقال دانش موثر 

 

 

 

 تولید، نشر و انتقال دانش توسعه استراتژی:  

G2O1ی مرکز بر اساس اولویت هاو انتشار نتایج  طرح ها و پایان نامه ها نجام: ا 

 برونداد شاخص  زمان اجرا مسئول اجرا عنوان فعالیت  ردیف

G2O1A1 یتولید دانش در راستا  

 مرکز   یاولویتها

خانم غفاری 
کارشناس مرکز و 
دکتر حسین زاده  
)مسئول تشکیل  
تیم استخراج  

مقاله از طرح ها  
  یو پژوهشها
 مرکز( 

مقاله ایندکس شده   2سالانه  1400-1403

به  شی و یک مقاله هما 3و2نوع 

و یک   ی هرعضو هیات علم یازا

مقاله ایندکس نوع اول و 

مشارکت در تدوین یک کتاب در 

هرعضو   یطول چهارسال برا

 مرکز  یهیات علم

G2O1A2 و اقدام  درخواست  ،یبرنامه ریز

ایجاد فیلد پژوهش اجتماع  یبرا

 مرکز یمحور برا

دکتر علیپور و 
 دکتر فروزان

 اجتماع محور یفیلدپژوهشیک  1400-1402

G2O1A3 مرکز بر   یپژوهشها یسازمانده

اساس حمایت از پایان نامه ها و 

بامشارکت   ی پژوهش یطرحها

 دانشجویان

هیات   یاعضا

 مرکز    یعلم

داشتن دو طرح با مشارکت   1400-1403

 ییدانشجویان و  مشاوره/راهنما

هرعضو هیات   یدانشجو برا 2

  یمرکز در طول دوره  یعلم

 برنامه

 



 
 
 
 
 
 

 

 

 ارتباطات علمی استرتژی: توسعه ی  

  - G2O2 المللی   و بینمدنی ، دولتی با نهادهای علمی افزایش مشارکت 

 شاخص برونداد  زمان اجرا مسئول اجرا عنوان فعالیت  ردیف

G2O2A1 یامکانها یو معرف یی شناسا  

  یقاتیتحق یپروژه ها یاجرا

و   یمشترک با مراکز علم

 یمرتبط در راستا  یسیاستگذار

 مرکز  یپژوهش  یاولویتها

دکتر  -دکتر وامقی
 محمودی 

 یرفعم  یجلسات سالانه  1400-1403

فرصتها)هرسال حداقل یک  

جلسه(، عقد تفاهم نامه یا  

  یهمکار یهرگونه زمینه ساز

و   یمشترک با مراکز علم

 یسیاستگذار

G2O2A2 یامکانها یو معرف یی شناسا  

  نیب یایجاد و گسترش همکار

 ی الملل

رفی سالانه ی مع جلسات  1403-1400 دکتر تکلفی

امکانها )هرسال حداقل یک  

جلسه(، عقد تفاهم نامه یا  

هرگونه زمینه سازی همکاری  

بین المللی مشترک با مراکز  

 علمی و سیاستگذاری 

G2O2A3 یبرنامه ها  یو اجرا یبرنامه ریز 

ترجمان دانش در قالب  

ژورنال  ،یدرون گروه یگزارشها

 ی ها، نشستها یکلاب، سخنران

یک روزه،    یسمینارها ،یعلم

  یها شی پنل به هما شنهادیپ

  ش یهما یمرتبط، برگزار

انتقال  یدوسالانه و دیگر قالبها

  یتخصصها یدانش در زمینه 

  کسب مرتبط با مرکز به منظور 

سلامت    یمرجعیت در حوزه ها

 ی اجتماع یبهای و آس یاجتماع

  -دکتر رفیعی
 دکتر علیپور 

درون گروهی،  گزارش 2حداقل  1400-1403

    ، سخنرانی 2ژورنال کلاب،   2

  سال .    نشست علمی،  در 1

سمینارهای یک روزه،   2

پیشنهاد پنل به همایش های  2

همایش دوسالانه در   1مرتبط، 

 طول دوره

G2O2A4  یایجاد و گسترش ارتباطات علم 

  یجامعه  یسازمانها یجتروی

ارتباط با حداقل یک سازمان   1403-1400 دکتر روشنفکر 

 جامعه ی مدنی در هرسال 



 
 
 
 
 
 

  یاولویت ها یدرراستا یمدن

 مرکز  یپژوهش

G2O2A5 یمخاطبان فصلنامه  شیافزا  

روز و ه ب یرفاه براساس روشها

و شبکه  یارتباط یها یتکنولوژ

 ی اجتماع یها

و  یعیدکتر رف
 ی دکتر محمد

اطبان فصلنامه مخ %25افزایش  1400-1403

 در طول دوره

 
 

 اصلی  مسئول عنوان هدف  ردیف

G3 ،مدیر مرکز  برنامه و زیرساخت قوی  داشتن مرکزی با ساختار 

 

 اجرایی مرکز-استراتژی: ارتقای ساختار مدیرتی 

 - G3O1بهبود عملکرد سازمانی 

 شاخص برونداد  زمان اجرا مسئول اجرا عنوان فعالیت  ردیف

G3O1A1  ساختار اجرایی و عملیاتی تدوین

 برای مرکز

 مدیرمرکز 
 (ی)دکتر وامق

 سندمربوطه  1399-1400

G3O1A2   تدوین برنامه ی جلسات منظم

 مرکز

 مدیرمرکز 
 (ی)دکتر وامق

 سندمربوطه  1399-1400

G3O1A3  مدیرمرکز  درخواست جذب کارشناس 
 (ی)دکتر وامق

 نفر  1جذب  1399-1400

G3O1A4  ارزشیابی برنامه  پایش و

 راهبردی

جلسات پایش سالانه  یبرگزار 1403-1399 دکتر روشنفکر 

پایش برنامه در  ییو گزارش نها

 پایان دوره

 

 

 

 استراتژی: توسعه ی زیرساخت مرکز 

- G3O2 افزایش فضای فیزیکی، تجهیزات و فیلدهای پژوهشی 

 برونداد شاخص  زمان اجرا مسئول اجرا عنوان فعالیت  ردیف

G3O2A1  یفضا یدرخواست توسعه  

 مرکز  یفیزیک

 مدیرمرکز 
 (ی)دکتر وامق

مستندات درخواست و پیگیری   1400-1401

در سال اول و میزان فضای  

 اختصاص یافته تا پایان برنامه



 
 
 
 
 
 

G3O2A2   تسهیل استفاده از تجهیزات و

 امکانات دانشگاه 

 مدیرمرکز 
 (ی)دکتر وامق

 مستندات بهره برداری 1400-1403

G3O2A3   برنامه ریزی برای توسعه ی

همکاری مشترک با گروه ها یا  

سازمانهایی که فیلد پژوهشی  

دارند ازجمله در مراکز درمانی و 

 خدماتی دانشگاه 

  یدکتر محقق
و دکتر کمال 

 حسین زاده 

مستندات درخواست همکاری با   1400-1403

 ؛ گروه مددکاری،رجیستری ها

 مرکز اسما ،کلنیک اخوان و... 

 

 

 

 استراتژی: ارتقای منابع مالی مرکز  

- G3O3 افزایش جذب اعتبارات 

 شاخص برونداد  زمان اجرا مسئول اجرا عنوان فعالیت  ردیف

G3O3A1 مدیر مرکز و  جذب گرنت توسط اعضای مرکز
 معاون پژوهشی

 مرکز 

 گرنت  2جذب  سالانه  1400-1403

 
 
 


